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Nastava konec prace, jak ji zname?

Nova podnétna studie ,Budoucnost prace” naznaduje, Ze je to
mozné. Studie zadana spolecnosti Esselte u pfilezitosti 100. vyroCi
od jejiho zaloZeni se zabyva souc¢asnym a budoucim svétem
prace a poukazuje na zasadni zmény, jimZ se zameéstnanci i firmy
budou muset pfizpisobit.

Autofi dokumentu Richard Watson a Andrew Crosthwaite ze
spole€nosti Futures House Europe zkoumaji nékteré z klicovych
faktor( pfinaSejicich zmény ve zplsobu prace a manazerskych
zvyklostech a duvody, pro¢ se tyto vlivy zrychluji.

LZjistili jsme, Ze v dusledku pouzivani internetu a novych
technologii, obrovského nartistu mobilni prace, prace z domova a
¢aste¢nych avazkd a dnesni kultury ,vzdy na pfijmu‘ vétSina lidi
travi vice ¢asu praci nez spankem. Do roku 2015 bude mobilnich
40 % vSech pracuijicich. Je to proto, Ze prace uz neni tam, kde je
kancelaf, ale pro mobilni pracovniky je prace tam, kde se pravé
nachézeji — v auté, doma, v kavarné, na letisti, u zakaznika nebo
dokonce na dovolené. Jde jen o jednu z oblasti, ktera bude mit
podle nasi zpravy velky vliv na to, jak pracujeme,” vysvétluje
Richard Watson.

Dalsi faktory, jimZ se studie zabyva:

» Starnouci pracovni sila:  V roce 2050 budou lidé nad 65 let
predstavovat kolem 50 % pracujici populace v Evropé. Staty
budou muset nechavat (nebo nutit) lidi pracovat déle, snaZzit se
zvySovat porodnost, uvolfiovat pfistéhovaleckou politiku anebo
zvySovat produktivitu, aby uspokojily poptavku po
pracovnicich. Naruast €aste énych Gvazk G — pracovni mista na
¢astecny Uvazek nyni tvori 20 - 25% vSech pracovnich mist
v Evropé — jde o disledek starnouci pracovni sily,
zameéstnavani Zen a snizovani nakladd firmami, které
zameéstnavaji ¢ast pracovnikl na kratSi smlouvy.

» Generace Y: Vyznaji se v technologiich vice nez kterakoliv
jind generace, ale maji velmi odlisné hodnoty, ambice a pfistup
k praci nez jejich prfedchddci. V roce 2020 budou muset byt
firmy multigeneracni, multikulturni a schopné pfizpusobit se
lidem, ktefi budou chtit zlstat v zaméstnani/brat si neplacené
volno nebo prodluZovat svou kariéru donekonec¢na.

» Generacéni propast: Pfisludnici generace Y se domnivaji, Zze
vrcholovi manazefi jim nerozumi a pouzivaji autoritativni
zpuUsob fizeni a kontroly. Chtéji pracovat ve skupinach
zaloZenych na spole¢ném fizeni a tymové spolupraci pro firmy,
které se zabyvaji né¢im, Cemu véfi. Rozdilné generace museji
UZeji spolupracovat a vzadjemné se respektovat.
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» Pohlavi: Obrovsky ekonomicky dopad vy3Si zaméstnanosti
Zen, zejména na vedoucich pozicich. Odstranéni propasti mezi
zaméstnanosti muzd a Zen by zvySilo HDP v USA 0 9 %,

v eurozoné o 13 % a v Japonsku o 16 % (Goldman Sachs).
Mezi 500 nejvétSimi firmami dle ¢asopisu Fortune maji
spolecnosti se tfemi nebo vice Zenami ve vedeni o 46 % vétsi
navratnost investic nez firmy, které ve vedeni nemaji Zzadnou
Zenu.

» Mobilni prace: Diky novym technologiim bude 1,3 miliardy
(neboli 40 %) pracovnik( v roce 2015 mobilnich. Dnesni
mobilni pracovnici nosi u sebe v priméru 3,5 mobilnich
zafizeni, ale v budoucnu mdZze jit jen o jeden pfistroj, protoze
UloZnym systémem a virtualnim stfediskem pro vSechny
mobilni, Caste¢né strukturované pracovniky firmy se stava tzv.
Cloud. Mobilni pracovnici ¢asto pIni nékolik kol najednou a
pracuji vice hodin. Ctvrtina z nich tvrdi, Ze tydné pracuji 15 - 20
hodin navic, protoZe jim to technologie umoZnuji (nebo je
k tomu nuti). S tim, jak dochazi k rozvolfiovani hranic mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, pracuje asi 35 % lidii o
vikendech — vétSinou bez odmeény — coZz muze vést ke stresu a
vyhoreni.

» Zabezpecéeni informaci: Organizace budoucnosti budou

Vv

v

vnejSich zdrojl a spojovat je a jejich vybaveni. VSichni budou
mit své vlastni pfistroje a moznost pracovat z domova, coz
bude vytvaret obrovsky tlak na bezpec¢nost a
ukladani/ziskavani dat.

» Odkud budou pochazet nové talenty?  Celosvétovy
nedostatek kvalifikovanych pracovnikd znamena, Ze k udrZeni
hospodarského rastu budou Spojené staty do roku 2030
potfebovat doplnit svou odbornou zakladnu o 25 milion
pracovnikl a zapadni Evropa o vice nez 45 miliond.
Zaméstnanci budou sami sebe vnimat jako ,zna  €ky",
jejichz marketing maji plné pod kontrolou. ,Portfoliova kariéra®,
jak ji pfedjimal Charles Handy, bude zcela bézna.

Zaveéry zpravy celkové naznacuji, Ze model tradi¢ni kancelare
kon¢i a bude zachovan pouze tam, kde hraje velkou roli
bezpecnost nebo osobni kontakt. Podobné se v budoucnu bude
muset zménit struktura prace tak, aby pfistup k informacim a jejich
ziskavani byly mnohem jednodussi a rychlejsi. Z nas v3ech se
stanou mobilni pracovnici a kancel&f bude spiSe jakymsi
proménlivym stfediskem &i mistem setkavani. Na poradu budete
misto sebe posilat hologram a va3e kancelar nebude mit stalou
adresu. Bude to pIné vybaven4, ,vysouvaci“ kancelar, ktera se
bude objevovat dle potfeby v kterémkoli mésté &i zemi, jak bude
zrovna vyzZadovat konkrétni projekt. Budeme pracovat ve
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spole¢nych tymech s kolegy i zdkazniky a jako firmy se spojovat
s podobné uvaZzujicimi organizacemi, abychom ziskali vzajemné
strategické vyhody.

Martin Kula, viceprezident pro marketing spole¢nosti Esselte,
dodéava: ,Studie poukazuje na to, Ze inovace, spoluprace a
efektivnéjsi organizace prace musi byt pevnou soucasti firmy a
vedeni firmy je musi prosazovat a investovat do nich. Hlavni
kompetenci spole€nosti Esselte je pomahat lidem uspofadat si své
véci a mit je pod kontrolou — to je v naSi DNA. Studie rovnéz
ukazuje, Ze zabezpeceni, ukladani digitalnich dat a ziskavani
snhazsi. Proto se i nadale soustfedime na zajiSténi bezpelnosti
dalezitych dokumentu. Prizplisobujeme kancelafské nastroje
modernimu prostfedi a pfinaSime inovativni vyrobky, které spojuji
papir a digitalni média, jako je napfiklad Leitz Cloud a Leitz
Complete. Pomahame tak lidem provozovat produktivni a
usporadané spole¢nosti v sou¢asnosti i do budoucna.”

O spole énosti Esselte

Spole¢nost Esselte je jednim z pfednich svétovych vyrobcl
kancelarskych potfeb, s roénimi trzbami pfes jednu miliardu dolar(
a dcefinymi spole¢nostmi ve 29 zemich. Spole€nost viastni Fadu
silnych znacek, mezi nézZ patfi Leitz, Rapid, Esselte, Pendaflex,
Ampad a Xyron.

V roce 2013 spole¢nost Esselte oslavi sto let vyvoje inovativnich
feSeni v oblasti usporadani kancelare. Zpocatku tvofilo Esselte
nékolik tiskaren, ale v prlibéhu let spole¢nost reagovala na situaci
na trhu a vytvofila ve svém oboru stovky prikopnickych a
ocenovanych vyrobku. Mezi aktuélni fady novych vyrobkd patfi
fada Leitz Complete obsahujici doplriky k mobilnim zafizenim i
oziveni tradi¢nich vyrobku, od pakovych pofadacu po laminatory,
do kancelare 21. stoleti — at' uz bude kdekoliv.

O autorech — Futures House Europe

Spole¢nost Esselte pozadala Futures House Europe , firmu
zabyvajici se planovanim moznych scénéfl vyvoje a predvidanim
vyzev, jimZ mohou organizace &elit, aby se podivala na svét prace
a jeho mozné budouci dopady na lidi i firmy. Autory vysledné
studie ,Budoucnost prace” (The Future of Work) jsou Richard
Watson, futurista a autor knih Future Files a Future Minds a
pravidelny pfispévatel Casopisu ,Fast Company“ a Andrew
Crosthwaite, Richardtv obchodni partner a feditel planovani

v londynské reklamni agentufe BLAC. Kromé spole¢nosti Esselte
spolupracuje Futures House s London Business School, Nestle,
KPMG, TUI a organizaci Save the Children.
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