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Nastava koniec prace, ako ju pozname?

Nova podnetna Studia "Buducnost prace" naznacuje, Ze je to
mozné. Stadia zadana spolo&nostou Esselte pri prilezitosti 100.
vyrocia od jej zaloZenia sa zaobera su¢asnym a buducim svetom
prace a poukazuje na zasadné zmeny, ktorym sa zamestnanci aj
firmy budd musiet prispésobit.

Autori dokumentu Richard Watson a Andrew Crosthwaite zo
spolo¢nosti Futures House Europe skimaju niektoré z kfucovych
faktorov prindSajucich zmeny v spésobe prace a manazérskych
zvyklostiach a dévody, preco sa tieto vplyvy zrychlujd.

"Zistili sme, Ze v désledku pouZivania internetu a novych
technoldgii, obrovského narastu mobilnej prace, prace z domu a
Ciasto€nych Uvazkov a dnesnej kultary ,vzdy na prijme” vacsina
[udi travi viac ¢asu pracou ako spankom. Do roku 2015 bude
mobilnych 40% vSetkych pracujucich. Je to preto, Ze praca uz nie
je tam, kde je kancelaria, ale pre mobilnych pracovnikov je praca
tam, kde sa prave nachadzaju - v aute, doma, v kaviarni, na
letisku, u zdkaznika alebo dokonca na dovolenke. Ide len o jednu z
oblasti, ktora bude mat podla naSej spravy velky vplyv na to, ako
pracujeme, "vysvetlujeRichard Watson.

DalSie faktory, ktorymi sa $tidia zaobera:

» Starnlca pracovna sila:  V roku 2050 budu fudia nad 65 rokov
predstavovat okolo 50% pracujticej populacie v Eurdpe. Staty
budd musiet nechavat (alebo nutit) fudi pracovat dihSie, snazit
sa zvySovat pérodnost, uvolfovat pristahovalecku politiku
alebo zvySovat produktivitu, aby uspokoijili dopyt po
pracovnikoch. Narast ¢iasto¢nych Uvazkov - pracovné miesta
na Ciastocny uvazok teraz tvori 20 - 25% vSetkych pracovnych
miest v Eurdpe - ide o dbésledok starnucej pracovnej sily,
zamestnavanie Zien a znizovanie nakladov firmami, ktoré
zamestnavaju Cast’ pracovnikov na kratSie zmluvy.

» Generécia Y: Vyzna sa v technologiach viac nez ktorakolvek
ina generacia, ale maju velmi odliSné hodnoty, ambicie a
pristup k praci ako ich predchodcovia. V roku 2020 budu
musiet’ byt firmy multigenera¢ne, multikultirne a schopné
prispbsobit sa ludom, ktori budu chciet’ zostat’ v zamestnani /
brat' si neplatené volno alebo predlZovat svoju kariéru
donekonecna.

» Generaéna priepas t": PrisluSnici generacie Y sa domnievaju,
Ze vrcholovi manaZéri im nerozumeju a pouzivaju autoritativny
spdsob riadenia a kontroly. Chcu pracovat v skupinach
zaloZenych na spolocnom riadeni a timovej spolupraci pre
firmy, ktoré sa zaoberaju nie€im, ¢omu veria. Rozdielne
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generacie musia uzSie spolupracovat a vzajomne sa
reSpektovat.

» Pohlavie: Obrovsky ekonomicky dopad vys3ej zamestnanosti
Zien, najma na veddcich poziciach. Odstranenie priepasti
medzi zamestnanostou muzov a Zien by zvySilo HDP v USA o
9%, v eurozone o 13% a v Japonsku o 16% (Goldman Sachs).
Medzi 500 najvacsimi firmami podla ¢asopisu Fortune maju
spolo¢nosti s tromi alebo viacerymi Zenami vo vedeni o 46%
vacsiu navratnost’ investicii nez firmy, ktoré vo vedeni nemaju
Ziadnu Zenu.

» Mobilna praca: Vdaka novym technolégiam bude 1,3 miliardy
(Cize 40%) pracovnikov v roku 2015 mobilnych. DneSny
mobilni pracovnici nosia pri sebe v priemere 3,5 mobilnych
zariadeni, ale v buduicnosti méze ist len o jeden pristroj,
pretoZe UloZznym systémom a virtualnym strediskom pre vSetky
mobilné, CiastoCne Struktirované pracovnikmi firmy sa stava
tzv Cloud. Mobilni pracovnici ¢asto plIni niekolko Uloh naraz a
pracuju viac hodin. Stvrtina z nich tvrdia, Ze tyzdenne pracuji
15 - 20 hodin navySe, pretoze im to technol6gie umozniuju
(alebo ich k tomu nuti). S tym, ako dochadza k rozvolfiovaniu
hranic medzi pracovnym a sukromnym Zivotom, pracuje asi
35% ludi aj cez vikendy - va¢Sinou bez odmeny - €¢o moéze
viest k stresu a vyhoreniu.

» Zabezpeéenie informacii: Organizacie buddcnosti budu
premenlivejSimi, s menSim poctom zamestnancov na piny
uvazok. Talent bude importovany podla potreby a koordinatori
budl zostavovat’ najvhodnejSie timy pre urcité projekty z
vnutornych aj vonkajSich zdrojov a spéjat’ ich a ich vybavenie.
VSetci budl mat svoje vlastné pristroje a moznost pracovat z
domu, €o bude vytvarat obrovsky tlak na bezpecnost a
ukladanie / ziskavanie dat.

» Odkial budd pochadza t' nové talenty? Celosvetovy
nedostatok kvalifikovanych pracovnikov znamena, Ze na
udrzanie hospodarskeho rastu budd Spojené Staty do roku
2030 potrebovat doplnit svoju odborna zakladriu o 25 milibnov
pracovnikov a zapadna Eurdpa o viac ako 45 milionov.
Zamestnanci budd sami seba vnima t’ ako "zna €ky" , ktorych
marketing maju plne pod kontrolou. "Portféliova kariéra", ako ju
predpovedal Charles Handy, bude Uplne bezZna.

Zéavery spravy celkovo naznacuju, Ze model tradi¢nej kancelarie
konci a bude zachovany iba tam, kde hr& velkd ulohu bezpeénost
alebo osobny kontakt. Podobne sa v buduicnosti bude musiet
zmenit Struktara prace tak, aby pristup k informéciam aich
ziskavanie boli ovela jednoduchSie a rychlejSie. Z nas vSetkych sa
stant mobilni pracovnici a kancelaria bude skér akymsi
premenlivym strediskom alebo miestom stretavania. Na poradu
budete miesto seba posielat hologram a vaSa kancelaria nebude
mat stalu adresu. Bude to plne vybavena, "vysuvacia" kancelaria,
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krajine, ako bude zrovna vyZadovat konkrétny projekt. Budeme
pracovat v spolo¢nych timoch s kolegami aj zakaznikmi a ako
firmy sa spdjat’ s podobne uvazujicimi organizaciami, aby sme
ziskali vzdjomné strategické vyhody.

Martin Kula, viceprezident pre marketing spoloCnosti Esselte,
dodéava: "Studia poukazuje na to, Ze inovacie, spoluprace a
efektivnejSia organizécia prace musia byt pevnou sucastou firmy a
vedenie firmy ich musi presadzovat a investovat’ do nich. Hlavna
kompetencia spolo¢nosti Esselte je pomahat ludom usporiadat’ si
svoje veci a mat ich pod kontrolou - to je v nadej DNA. Studia tieZ
ukazuje, Ze zabezpecenie, ukladanie digitalnych dat a ziskavanie
informacii budd v buducnosti pravdepodobne tazSie, nie lahSie.
Preto sa aj nadalej sustredime na zaistenie bezpecnosti dblezitych
dokumentov. Prispdsobujeme kancelarske nastroje modernému
prostrediu a prinaSame inovativne vyrobky, ktoré spajaju papier a
digitalne médi4, ako je napriklad Leitz Cloud a Leitz Complete.
Pomahame tak fludom prevadzkovat produktivne a usporiadané
spolo¢nosti v su¢asnosti aj do buddcnosti.”

O spolo énosti Esselte

Spolo¢nost Esselte je jednym z poprednych svetovych vyrobcov
kancelarskych potrieb, s roénymi trzbami cez jednu miliardu
dolarov a dcérskymi spolo€nostami v 29 krajinach. Spolo¢nost
vlastni rad silnych znaciek, medzi ktoré patri Leitz, Rapid, Esselte,
Pendaflex, Ampad a Xyron.

V roku 2013 spolocnost Esselte oslavi sto rokov vyvoja
inovativnych rieSeni v oblasti usporiadania kancelarie. Spociatku
tvorilo Esselte niekolko tlaciarni, ale v priebehu rokov spolo¢nost
reagovala na situaciu na trhu a vytvorila vo svojom obore stovky
priekopnickych a ocefiovanych vyrobkov. Medzi aktualnu radu
novych vyrobkov patri rad Leitz Complete obsahujuci doplnky k
mobilnym zariadeniam aj oZivenie tradi¢nych vyrobkov, od
pakovych zoradovacov po laminatory, do kancelarie 21. storocia -
nech uz bude kdekolvek.

O autoroch — Futures House Europe

Spolo¢nost’ Esselte poZiadala Futures House Europe , firmu
zaoberajucu sa planovanim moznych scenarov vyvoja a
predvidanim vyziev, ktorym méZu organizacie Celit, aby sa pozrela
na svet prace a jeho mozné buduce vplyvy na fudi aj firmy.
Autormi vyslednej Studie "Buducnost prace” (The Future of Work)
su Richard Watson, Futurist a autor knih Future Files a Future
Minds a pravidelny prispievatel ¢asopisu "Fast Company" a
Andrew Crosthwaite, Richardov obchodny partner a riaditel
planovania v londynskej reklamnej agenttre BLAC. Okrem
spolo¢nosti Esselte spolupracuje Futures House s London
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Children.
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